
 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการบริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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คํานํา 

 

คณะเศรษฐศาสตร  ไดจัดทํารายงานผลการบริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะ

เศรษฐศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามแผนกํากับทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะ

เศรษฐศาสตร ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนยุทธศาสตรของคณะฯ ท่ีมีการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีครอบคลุมตั้งแตการบริหารอัตรากาลัง การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ความสามารถ มีสมรรถนะเพียงพอสาหรับการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวิสัยทัศนของคณะ และรักษา

บุคลากรใหอยูปฏิบัติงานในคณะอยางมีความสุข และมีความกาวหนาและม่ันคงในวิชาชีพ รวมท้ังการ

จัดการความรูของบุคลากรท่ีทาใหเกิดความเชื่อมโยงและสามารถนําไปสูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ

วิสัยทัศน และบรรลุวิสัยทัศนของคณะคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

คณะเศรษฐศาสตร ขอขอบคุณบุคลากรทุกคนทุกฝายท่ีมีสวนรวมในการดําเนินการท่ี

สงเสริมและสอดคลองกับแผนบริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร และปฏิบัติงานในคณะได

อยางมีความสุข  
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1 ขอมูลทั่วไปของคณะเศรษฐศาสตร 

ประวัติคณะเศรษฐศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดทําการเปดสอนนักศึกษาตั้งแตปการศึกษา 

2507 เปนตนมา ซ่ึงพัฒนามาจากภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ตอมาไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน คณะเศรษฐศาสตร เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2535 โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ

ขยายการศึกษาข้ันปริญญาทางการศึกษาออกสูภูมิภาคใหสอดคลองกับ นโยบายของรัฐบาลในการ

จัดตั้งมหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามแผนพัฒนาภาคเหนือ ตลอดจนเปนแหลงการวิจัยและการบริการ

วิชาการแกสังคม 

โครงสรางการบริหารงาน 

 

ปรัชญาคณะเศรษฐศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตรมุงเนนการสอนควบคูการวิจัย เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีประสบการณ มีความรู

ความสามารถตรง ตามความตองการของสังคม และเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม บําเพ็ญตนใหเปน

ประโยชนตอชุมชนและ ประเทศชาติ 

จุดประสงคคณะเศรษฐศาสตร 

เพ่ือผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต ใหสามารถรองรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ

สังคมในปจจุบัน สามารถทําวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยองครวมไดอยางมี

โครงสรางองคกรคณะเศรษฐศาสตร

สํานักงานคณะ

งานบริหารท่ัวไป

งานการเงิน การคลัง และพัสดุ

งานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา

งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

งานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ

สํานักวิชาเศรษฐศาสตร
Economics Research 

Park

ประกอบดวย
ศูนยวิจัย ตาง ๆ 
จํานวน 13 ศูนย
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ประสิทธิภาพ อีกท้ังเปนการ เตรียมพรอมในการเขาสูระบบนานาชาติในอนาคตใหสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดและสังคม 

วิสัยทัศน 

“สถาบันชั้นนําท่ีสรางองความรูเพ่ือการมีสวนรวมพัฒนาเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับ

สากลอยางยั่งยืน” 

พันธกิจ 

การศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาคและ

ระดับสากล 

การวิจัย สรางงานวิจัยท่ีเปนเลิศในดานการพัฒนาภูมิภคและนานาชาติอยางยังยืนและใหองคความรู

ทางเศรษฐศาสตรท่ีจําเปนแกสาธารณะ 

บริการวิชาการ มุงใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีภคเหนือและในระดับสากลเพ่ือใหเกิด

การพัฒนาอยางยั่งยืน 

คานิยม 

Spirit Smart and Sustainability: มุงม่ัน รอบรู สูความยั่งยืน 

เปาหมายของคณะเศรษฐศาสตร 

 

วัฒนธรรมองคกร 

เปนองคกรท่ีเติบโตในการทํางานรวมกันอยางฉลาดและใสใจสิ่งแวดลอม (Grow Green, 

Grow Smart, Grow Together) 

สมรรถนะหลัก 

1. การเรียนการสอนท่ีมุงเนนการใชทักษะในศตวรรษท่ี 21 รวมกับวิทยาการท่ีทันสมัยมีความเปน

สากล โดยการจัดการเรียนการสอนในทุกกระบวนวิชาเปนภาษาอังกฤษ และมีหลักสูตรนานาชาติ

รองรับความเปนสากลในทุกระดับการศึกษา 
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2. การวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมใหมทางเศรษฐมิติข้ันสูงและงานวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือนําไปใชในการ

วิเคราะหทางเศรษฐศาสตรในเชิงประจักษ เพ่ือทําใหคณะเศรษฐศาสตรสามารถผลิตงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพและสรางผลกระทบแกเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน 

3. การบริการวิชาการดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ โดยมุงเนนการเผยแพรองค

ความรูท่ีหลากหลายจากการใหบริการวิชาการแกภาคชุมชน ภาคสังคม และภาคประชาชนท่ัวไป 

เพ่ือนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

2 ขอมูลบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

2.1 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทและสายงาน 

ประเภท 
สายงาน 

รวม 
สายวิชาการ สายปฏิบัติการ 

ขาราชการ 6 1 7 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 40 29 69 

พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 2 13 15 

รวม 48 43 91 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

2.2 จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
วุฒิการศึกษา 

ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

สายวิชาการ - - 5 43 

- ขาราชการ - - - 6 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - - 5 35 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - 2 

สายปฏิบัติการ 7 15 21 - 

- ขาราชการ - - 1 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 2 9 18 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 5 6 2 - 

รวม 7 15 26 43 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
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2.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

ตําแหนง 
ปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 

อาจารย 15 15 11 10 

ผูชวยศาสตราจารย 15 14 25 23 

รองศาสตราจารย 6 6 6 10 

ศาสตราจารย 1 1 1 1 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

2.4 จํานวนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุงานในปงบประมาณ 2565 – 2568 

สายงาน 
ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 

สายวิชาการ - 1 1 - 

- ขาราชการ - - - - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - 1 1 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

สายปฏิบัติการ 1 - 1 - 

- ขาราชการ - - - - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 1 - 1 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

รวม 1 1 2 - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

3 นโยบายการบริหารงานบุคคล 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีนโยบายในการบริหารบุคลากรโดยการวิเคราะหความ

ตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร ซ่ึงนําวิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยม แผนกลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะมาวิเคราะหภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามวัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรมนุษย คือ สรรหา พัฒนา รักษาไว  

ใชประโยชน ดังนี้ 

1. วางแผนอัตรากําลังบุคลากรอยางเหมาะสมตามความตองการอัตรากําลังและขีดความสามารถ

บุคลากร และรองรับการเกษียณอายุงาน 

2. มีกระบวนการสรรหาและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ขอบังคับ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง 

หลักเกณฑและวิธีการจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (พนักงานสวนงาน)  
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3. แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับสายงานแตละประเภท

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม โดยสงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร 

4. สงเสริมสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานแตละ

ประเภทสายงาน 

5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงานและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ

ยุทธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร 

6. การจางบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถโดดเดนปฏิบัติงานตอหลังจากเกษียณอายุงาน และมีการ

วางแผนผูสืบทอดทักษะเฉพาะ สําหรับบุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะ 3 ป ขางหนา 

4 การพัฒนาบุคลากร 

ดวยคณะเศรษฐศาสตรเล็งเห็นถึงความสําคัญขอการพัฒนาบุคลากรท่ีมีสวนในการขับเคลื่อนให

การดําเนินงานของคณะฯ บรรลุผลตามวัตถุประสงค และแผนยุทธศาสตร คณะฯ จึงใหความสําคัญในการ

พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ พรอมท้ังสรางความม่ันคง

ในชีวติ ความเจริญกาวหนาในสายอาชีพไดอีกดวย 

4.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานในทุกตําแหนง

บนพ้ืนฐานของสมรรถนะ ใหมีความกาวหนา ในวิชาชีพตามตําแหนง (Career path) และมีความม่ันคงใน

ชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของคณะและมหาวิทยาลัย โดยอาศัย

ขอมูลการวิเคราะหสถานการขอคณะท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

4.2 วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้ังระดับบุคคลและองคการ โดยเนนการมี

สวนรวมทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของและนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนงใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสงเสริม

ความกาวหนาในวิชาชีพตามตําแหนงงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี 

3. เพ่ือสรางระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

ของคณะเศรษฐศาสตร 

4.3 ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2562-2564  

คณะเศรษฐศาสตรกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมีกิจกรรม

สนับสนุนและตัวชี้วัด ไดดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2562-2564 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1. การเสรมิสรางสมรรถนะและ

ทักษะการปฏิบัติงานใหแก

บุคลากร 

1.1 บุคลากรสายวิชาการมี สมรรถนะ

และทักษะใน วิชาชีพท่ีเหมาะสมตาม

สายงานและตอบสนองตอวิสัยทัศน 

พันธกิจ และคานิยมของคณะฯ 

บุคลากรสายวิชาการ 1.1.1 สงเสริมใหคณาจารยพัฒนาความรูความสามารถ

เพ่ือใหมีทักษะการสอนศตวรรษท่ี 21  

1.1.2 อบรมใหความรูการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ใหม ใ ห กั บคณาจา รย  ( ก า รศึ กษา ท่ี มุ ง ผ ลลั พ ธ  

(Outcome-based Education)) 

 

1.1.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับเทคนิคการเขียน

บทความวิชาการท่ีไดรับการตอบรับการตีพิมพใน 

Publication ท่ี อ ยู ใ น ฐ า นข อมู ล ม าต ร ฐ านระดั บ

นานาชาติ Web of Science (ISI) หรือ Scopus ของ

บุคลากรสายวิชาการคณะเศรษฐศาสตร ประจําป 

 

1.1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับเทคนิคการนําเสนอ

โครงรางงานวิจัยและบริการวิชาการแกสังคมเชิงบูรณา

การ เ พ่ือของบประมาณสนับสนุนจากแหล ง ทุน

ภายนอก” 

1.1.5 สนับสนุนบุคลากรเขารวมประชุมอบรมสัมมนา 

และศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน การเรยีน

การสอน และวิจัย 

จํานวนผูเขารวมการอบรม 

 

 

 

 

 

จํานวนบทความวิจัยท่ี

ไดรับการตีพิมพใน

ฐานขอมูล SCOPUS ข้ึน

ไปตอคน 

 

 

ระดับความพึงพอใจ

ผูเขารวมอบรม 

 

 

รอยละบุคลากรท่ีไดรับ

การการสนับสนุนฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1.1.6 การ workshop ระหวางคณาจารยและนักวิจัย

เพ่ือใหเกิดงานวิจัยแบบบูรณาการ และประชุม อบรม 

สัมมนา เพ่ือพัฒนาคณุภาพการวิจยั 

1.2 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมี 

สมรรถนะและทักษะในวิชาชีพในการ

ปฏิบัติงานท่ี ตอบสนองตอวิสยัทัศน 

พันธกิจ และคานิยมของคณะฯ  

บุคลากรสายสนับสนุน 1.2.1 สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารับการ

อบรมเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ (อังกฤษ จีน 

พมา ฯลฯ) 

1.2.2 สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารับการ

อบรมเพ่ือพัฒนาทักษะคอมพิวเตอรข้ันสูง 

1.2.3 สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารับการ

อบรมทักษะท่ีชวยเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 

(เชน การเขียนหนังสือราชการ รายงานการประชุม 

ฯลฯ) 

1.2.4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง พัฒนาทักษะและ

เทคนิคการทํางานสํานักงานยคุ  Thailand 4.0 ของ

บุคลากรสายปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร 

1.2.5 สนับสนุนบุคลากรเขารวมประชุมอบรมสัมมนา 

และศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน 

ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

 

ระดับความพึงพอใจของ

ผูเขารวมฯ 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละบุคลากรท่ีไดรับ

การการสนับสนุนฯ 

1.3 สนับสนุนใหเกิดการจัดการองค

ความรูและการแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก 

Best Practice สูองคกรแหงการเรียนรู 

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

1.3.1 โครงการศึกษาดูงานดานบรหิารจัดการ การการ

เรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ภายในประเทศ 

1.3.2 การจัดการความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาองคกร (KM) ดานการเรียนการสอน วิจัย บริการ

ระดับความพึงพอใจของ

ผูเขารวม 

จํานวนองคความรูท่ีไดรับ

การพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

วิชาการ เพ่ือนําไปสูการสรางนวัตกรรม ของคณาจารย 

การพัฒนางานของสายสนับสนุน 

1.3.3 ศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการและ

เปนแบบอยางท่ีดี (Best Practice) 

1.3.4 การพัฒนากระบวนการทํางานท่ีดี (Work 

Process Step) 

1.3.5 การวางแผนผูสืบทอดทักษะเฉพาะตามสวนงาน

กอนการเกษียณระยะเวลา 3 ป 

 

 

ระดับความพึงพอใจของ

ผูเขารวม 

จํานวนกระบวนการท่ี

ไดรับการพัฒนา 

2 การพัฒนาผูบริหารใหเปน

ผูนําการบริหารยุคใหมท่ีกาวทัน

การเปลีย่นแปลง 

2.1 ผูบริหารทุกระดับไดรับการพัฒนา

ทักษะการบริหาร 

ผูบริหารภายในคณะฯ 2.1.1 สนับสนุนใหผูบรหิารเขารับการฝกอบรมนัก

บริหารยคุการเปลี่ยนแปลง 

2.1.2 สนับสนุนใหผูบรหิารระดับกลาง และระดับตนเขา

รวมการฝกอบรมการบรหิารจดัการ 

2.1.3 ศึกษาดูงานการเสรมิสรางสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) ของบุคลากร 

จํานวนผูบริหารไดรับการ

พัฒนา 

3. การวางแผนอัตรากําลังและ

การสรางความมั่นคงในวิชาชีพ 

3.1 สงเสริมใหบุคลากรมีความมั่นคงใน

การทํางาน 

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

3.1.1 การอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําผลงาน

เพ่ือเสนอขอกําหนดตาํแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสาย

ปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร 

3.1.2 ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอของบุคลากรคณะ 

3.1.3 กําหนดใหการเขาสูตําแหนงทางวิชาการเปน

ตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย KPI รายบุคคล 

จํานวนบุคลากรท่ีไดรับ

แตงตั้งกําหนดตําแหนง

สูงข้ึน 

บุคลากรมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

3.2 การบริหารกรอบอัตรากําลัง บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

3.2.1 ขอรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังพนักงาน

มหาวิทยาลยัประจําตามคา FTES และทดแทนผู

เกษียณอายุงาน 

3.2.2 ขออนุมัติกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราวเพ่ือ

รองรับการจางผูมีความรูความสามารถพิเศษ 

ไดรับการจัดสรรกรอบ

อัตรากําลังตามความ

ตองการ 

3.3 พัฒนาระบบการสรรหาบุคลา บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

3.3.1 กําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค) ของแตละ

ตําแหนงจากวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของคณะ 

3.3.2 ประชาสมัพันธการรับสมคัรคัดเลือกให

หลากหลายและเขาถึงกลุมผูสมัคร 

3.3.3 จางอาจารยท่ีเกษียณอายุงานเปนพนักงาน

มหาวิทยาลยัช่ัวคราวฯ ผูมีความรูความสามารถพิเศษ 

3.3.4 ทบทวนกระบวนการรับสมคัรเพ่ือใหได

กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 

สรรหาบุคคลไดตามความ

ตองการ 

4. การรักษาบุคลากรใหม 4.1 รักษาบุคลากรใหมท่ีมีความรู

ความสามารถไวกับหนวยงาน 

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

4.1.1 การอบรมปฐมนิเทศพนักงานมหาวิทยาลยัใหม

ประจําป 

4.1.2 ระบบพ่ีเลี้ยง 

อัตราการคงอยูของ

บุคลากรใหม 

5. การเสรมิสราง 

คุณธรรมและจรยิธรรมใหแก

บุคลากร 

5.1 บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรมและ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

5.1.1 กิจกรรมการเผยแพรการรณรงคเรื่องความโปรงใส

และระบบธรรมาภบิาลท่ีดีในคณะฯ 

5.1.2 การใหความรูหลักธรรมาภบิาลในการทํางาน 

ระดับความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

6. การสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษา

บุคลากรท่ีมคีุณภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

6.1 สรางแรงจูงใจท่ีมีประสิทธิภาพใน

การรักษาบุคลากรท่ีมคีุณภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

บุคลากรสายวิชาการ/

สายสนับสนุน 

6.1.1 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช KPI 

รายบุคคล ท่ีมีตัวช้ีวัดเปนกลไกในการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของคณะฯ 

6.1.2 การใหคาตอบแทน/รางวัลแกผูท่ีมีผลการ

ดําเนินการท่ีดีหรือดเีกินความคาดหมาย 

6.1.3 รางวัลเชิดชูเกียรติใหแกบุคลากร 

อัตราการคงอยูของ

บุคลากร 

7. การสงเสริมคณุภาพชีวิตของ

บุคลากร 

7.1 สรางสภาพแวดลอมท่ีดตีอการ

ทํางาน 

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

7.1.1 โครงการ ECONCMU Happy Workplace (8 

Happy) 

7.1.2 โครงการเศรษฐศาสตรรักสขุภาพ 

7.1.3 ดําเนินการตามแผนการจัดสภาพแวดลอมการ

ทํางาน 

คะแนนระดับความสุข 

Happinometer 

คาเฉลี่ยความผูกพัน 

สุขภาพและความ

ปลอดภัย 

7.2 การจดัสวัสดิการท่ีเหมาะสม บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

7.2.1 ใหสวัสดิการดานสุขภาพอนามัยเพ่ิมเติมจาก

สวัสดิการพ้ืนฐาน 

7.2.2 ใหสวัสดิการแกพนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว

เทียบเทาพนักงานมหาวิทยาลัยประจําบางรายการ 

คะแนนระดับความสุข 

Happinometer 

คาเฉลี่ยความผูกพัน 
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4.4 แผนพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

จากประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะฯ และสมรรถนะหลักของ

คณะฯ สามารถนํามาจัดทําเปนแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสงเสริมใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะและทักษะการ

ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมตามสายงานและตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ ของคณะเศรษฐศาสตร พรอมท้ัง

สรางความม่ันคงในวิชาชีพ ไดดังนี้ 

โครงการ กิจกรรมหลัก งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

• การสงเสริมใหบุคลากรมีความม่ันคงในการทํางาน 

1. ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอ

ระดับปริญญาโทของบุคลากรคณะ 

ใหทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษา

ตอในระดับปริญญาโทแกบุคลากรคณะฯ 

10,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

2. ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอ

ระดับปริญญาตรีของบุคลากรคณะ 

ใหทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษา

ตอในระดับปริญญาตรีแกบุคลากร

คณะฯ 

28,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

3. โครงการอบรมและแลกเปลี่ยน

เรียนรูการทําผลงานเพ่ือเสนอขอ

กําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึนของ

บุคลากรสายปฏิบัติการคณะฯ 

ใหความรูการจัดทําผลงานเพ่ือเสนอขอ

กําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากร

สายปฏิบัติการคณะฯ 

3,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

4. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

Online Collaboration Tools 

for Smart Office 

ใหความรูแกบุคลากรในการใชงาน

โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีชวยใหการ

ทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

5. อบรมเชิงปฏิบัติการ

กระบวนการทําผลงานวิจัย งานเชิง

วิเคราะหหรือสังเคราะห เพ่ือ

พัฒนางานของคณะเศรษฐศาสตร 

1. วิทยากรใหความรูและเทคนิคการ

เขียนบทความฯ แกคณาจารย 

2. แตงตั้งคณะกรรมการอาจารยพ่ีเลี้ยง 

ใหคําปรึกษาแนะนําการเขียนผลงาน

วิชาการ 

3,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

6. สนับสนุนการพัฒนาโครงการ 

วิจัยและศักยภาพดานการวิจัย 

 300,000 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

• การพัฒนาสมรรถนะและทักษะใน วิชาชีพท่ีเหมาะสมตามสายงานและตอบสนองตอวิสัยทัศน  

พันธกิจ และคานิยมของคณะฯ 

7. อบรมทักษะการจัดการเรียนให

ความรูการจัดการเรียนการสอนใน

มิติใหม อาจารยและเจาหนาท่ี 

ใหความรูแกคณาจารย และเจาหนาท่ี 

เก่ียวกับเทคนิคในการจัดการเรียนการ

สอนมิติใหม  

100,000 รองคณบดี

ฝายวิชาการ 
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โครงการ กิจกรรมหลัก งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

8. สนับสนุนใหบุคลากรสาย

สนับสนุนเขารับการอบรมเพ่ือ

พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพ่ือ

การปฏิบัติงาน 

สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนไดรับ

การอบรมพัฒนาทักษะ

ภาษาตางประเทศ เพ่ือสามารถสื่อสาร

กับนักศึกษาตางชาติไดอยางเหมาะสม 

50,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

9. สนับสนุนบุคลากรเขารวม

ประชุมอบรมสัมมนา และศึกษาดู

งาน เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน 

การเรียนการสอน และวิจัย 

คณาจารย และเจาหนาท่ีไดรับเงิน

สนับสนุนใหเขารับการอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน

ตามสายงาน จากงบสนับสนุนประชุม 

อบรม สัมมนา 20,000 บาท/ป (สามารถ

นํามาใชกอนลวงหนา 3 ป ไมเกิน 60,000 บาท) 

300,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

• การสนับสนุนใหเกิดการจัดการองคความรูและการแลกเปล่ียนเรียนรูจาก Best Practice  

สูองคกรแหงการเรียนรู 

10. ศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมีการ

บริหารจัดการและเปนแบบอยางท่ี

ดี (Best Practice) เพ่ือพัฒนา

กระบวนการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ศึกษาดูงาหนวยงานท่ีมีการบริหาร

จัดการท่ีดีของหนวยงานท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือนํามา

ประยุกตและพัฒนากระบวนการทํางาน

ของคณะ 

10,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

11. ศึกษาดูงานดานบริหารจัดการ 

การเรียนการสอน วิจัยและบริการ

วิชาการภายในประเทศ ประจําป 

ศึกษาดูงานจากองคกรภาครัฐหรือ

เอกชนท่ีมีการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพและมีชื่อเสียง 

130,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

12. โครงการจัดการองคความรู 

(KM) ดานการวิจัย 

ใหมีการจัดการความรู ดานการวิจัย ท่ี

จะสนับสนุนใหเกิดการสรางผลงานวิจัย

ท่ีหลากหลาย และไดรับการตีพิมพใน

ฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับมากยิ่งข้ึน 

10,000 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

13. โครงการการจัดการองคความรู 

(KM) ดานการเรียนการสอนเพ่ือ

นําไปสูการสรางนวัตกรรมทาง

การศึกษา 

ใหมีการจัดการความรู ดานการเรียนการ

สอน จากคณาจารยทีมีเทคนิคการสอน

ท่ีทันสมัย เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการสราง

นวัตกรรมทางการศึกษา  

10,000 รองคณบดี

ฝายวิชาการ 
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โครงการ กิจกรรมหลัก งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

14. การประชุมสัมมนารวมกับ

คณะอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาโครงการวิจัย

รวมกัน 

สัมมนารวมกับหนวยงานท่ีมีองคความรู

อ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการผลงาน/

โครงการวิจัยท่ีตอบสนองตอสังคม 

20,000 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

• การพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการบริหารยุคใหมท่ีกาวทันการเปล่ียนแปลง 

15. สนับสนุนใหผูบริหาร

ระดับกลาง และระดับตนเขารวม

การฝกอบรมการบริหารจัดการ 

ผูบริหารคณะฯ ไดเขารับการฝกอบรม

ดานบริหารจัดการ 

10,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

16. สนับสนุนใหผูบริหารเขารับ

การฝกอบรมนักบริหารยุคการ

เปลี่ยนแปลง 

ผูบริหารคณะฯ ไดเขารับการฝกอบรม

นักบริหารยุคการเปลีย่นแปลง 

20,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

• สรางสภาพแวดลอมท่ีดีตอการทํางาน 

17. โครงการ Econ CMU Happy 

Work place (8 Happy) 

จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความสุขใน

การทํางานท้ัง 8 ประการ เพ่ือให

บุคลากรคณะทํางานอยางมีความสุข 

40,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

18. โครงการเศรษฐศาสตรสัมพันธ

ประจาํป 

กิจกรรมสังสรรคสงทายปเกาตอนรับป

ใหม เพ่ือขอบคุณบุคลากรท่ีทํางาน

รวมกัน พรอมสรางความสุขแกบุคลากร 

59,250 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

• รักษาบุคลากรใหมท่ีมีความรูความสามารถไวกับหนวยงาน 

19. การอบรมปฐมนิเทศพนักงาน

มหาวิทยาลัยใหมประจําป 

แนะนําคณะโดยการถายทอดวิสัยทัศน 

พันธกิจ และใหความรูเก่ียวกับกฎ 

ระเบียบ แนวปฏิบัติ ของการปฏิบัติงาน

ในสังกัดคระเศรษฐศาสตร 

- รองคณบดี

ฝายบริหาร 

 

 

 

 

13 | P a g e  

 



5 ผลการบริหารดานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

5.1 การบริหารกรอบอัตราและการสรรหาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตําแหนง 

กรอบอัตราไดรับ

จัดสรรใหม 

ประจําป 

กรอบอัตราวาง

จากปกอนหนา 

กรอบอัตราวาง

จากการลาออก/

เกษียณ/ตาย 

การดําเนินการ 

บรรจ ุ คืนกรอบ 

อาจารย - 1  

(รองรับนักเรียนทุน) 

2 2 - 

พนักงานปฏิบัติงาน - - - - - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

5.2 การพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 จากแผนพัฒนาบุคลากรของคณะฯ พบวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีบุคลากรไดรับการ

พัฒนาทักษะ ความรู และสมรรถนะตามสายงาน คิดเปนรอยละ 73 ของบุคลากรท้ังหมด ดังรายละเอียด

ตอไปนี้  

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 

ป พ.ศ.  

ประเภท 
2561 2562 2563 2564 

สายวิชาการ 97.73 97.56 89.36 59.6 

สายปฏิบัติการ 100 100 88.10 88.37 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

จํานวนบุคลากรไดรับทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษา 

                 ป พ.ศ. 

ประเภท 

จํานวนบุคลากรไดรับทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษา 

(คน) 

2561 2562 2563 2564 

- ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอระดับ

ปริญญาโทของบุคลากรคณะ 

3 - - - 

- ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอระดับ

ปริญญาตรีของบุคลากรคณะ 

- - - - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
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บุคลากรไดรับงบประมาณสนับสนุนเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน 

                 ป พ.ศ. 

ประเภท 

2561 2562 2563 2564 

คน รอยละ คน รอยละ คน รอยละ คน รอยละ 

- สายวิชาการ 13 30.59 23 56.10 18 40.91 6 12.50 

- สายปฏิบัติการ 2 4.82 8 19.51 3 6.98 5 11.63 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

จํานวนบุคลากรท่ีเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

ประเภท 
ปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 

สายวิชาการ     

- ผูชวยศาสตราจารย 3 4 6 2 

- รองศาสตราจารย - - - 4 

- ศาสตราจารย - - - - 

สายปฏิบัติการ     

- ชํานาญการ - - - - 

- ชํานาญการพิเศษ - - - - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

ผลการประเมินความสุขและความผูกพันในภาพรวมของคณะเศรษฐศาสตร 

รายการ 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

มช. เศรษฐศาสตร มช. เศรษฐศาสตร มช. เศรษฐศาสตร 

- คาคะแนนความสุขภาพรวมเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 100) 

62.9 64.0 62.9 65.5 63 65.8 

- คาเฉลี่ยขอมูลปจจัยท่ีสงผลตอความ

ผูกพัน (คะแนนเต็ม 5) 

3.64 3.75 3.69 3.69 3.7 3.73 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

 

5.3 สวัสดิการและการจัดสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 การใหสิทธิประโยชนอ่ืนนอกเหนือจากคาตอบแทนท้ังท่ีเปนเงินและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ ตามท่ี

ราชการกําหนดให และการสรางสภาพแวดลอมทีดีตอการทํางานท้ังดานกายภาพ ความปลอดภัย  

และสุขอนามัย รวมถึงการสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานท้ังดานการเรียน
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การสอน วิจัย บริการวิชาการ ยังรวมถึงการปฏิบัติงานของสายสนับสนุนเพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

บุคลากรคณะเศรษฐศาสตรไดรับสนับสนุนเครื่องแตงการ (ชุดสูทสากล) ปงบประมาณ 2563 

 
บุคลากรมีสถานะเปนสมาชิก 

จํานวน (คน) รอยละ 

- สายวิชาการ 41 87.23 

- สายปฏิบัติการ 41 95.35 

รวม 82 91.11 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

บุคลากรคณะเศรษฐศาสตรเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 
บุคลากรมีสถานะเปนสมาชิก 

จํานวน (คน) รอยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 55 90.16 

พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 5 33.33 

รวม 60 71.43 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

การสนับสนุนคาประกันภัย COVID-19 บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

 
2563 2564 

จํานวน (คน) รอยละ จํานวน (คน) รอยละ 

- ขาราชการ 6 85.71 5 71.43 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 51 75 40 57.97 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 13 86.67 11 73.33 

รวม 70 77.78 57 62.64 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

การสนับสนุนดานภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน 

ดาน รายการ 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

1. จัดหาซอฟตแวรท่ีใชในการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร 

2. ฐานขอมูลดานเศรษฐกิจระดับโลกแบบ Real Time เชน Bloomberg 

3. บริการติดตั้งโปรแกรมการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร 

4. ใหบริการหอง Ez-Studio เพ่ือใหคณาจารยสามารถสรางแบบเรียนออนไลน

ไดดวยตนเอง 
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ดาน รายการ 

ดานกายภาพ 1. ติดตั้งเครื่องปรับอากาศในหองเรียน หองคอมพิวเตอร หองเรียนอัจฉริยะ 

(Smart Classrooms) หองประชุม และหองสํานักงาน ครบทุกหอง 

2. การติดตั้งเครื่องฟอกอากาศในหองเรียน หองสมุด หองคอมพิวเตอร หอง

ประชุม หองสํานักงาน และหองพักอาจารย ครบทุกหอง และจัด Clean Air 

Zone ในหองสมุด และหองเรียน อาคาร 3 เพ่ือความปลอดภัยจากหมอกควัน 

ดานความ

ปลอดภัย 

1. เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยภายในอาคารคณะฯ ตลอด 24 ชั่วโมง 

2. ระบบ CCTV ภายในอาคาร 

3. ติดตั้งระบบไฟสํารองในสภาวะฉุกเฉิน 

4. ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 

5. ติดตั้งอุปกรณดับเพลิง ท้ัง 3 อาคาร 

ดานสุขอนามัย 1. การจัดการแยกขยะ 

2. ระบบตรวจเช็คสภาพสุขภัณฑและความสะอาดภายในหองน้ํา 

3. ระบบการตรวจสอบและกําจัดแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลายบริเวณรอบ ๆ 

อาคาร 

   

6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะเศรษฐศาสตรไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ ท่ีสามารถขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรการดําเนินงานของคณะและมหาวิทยาลัยใหบรรลุผล สามารถสะทอน Productivity ไดอยาง

แทจริงและเปนการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากรทุกสายงาน โดยมีการกําหนดเกณฑการให

คะแนน การประเมินผลการปฏิบัติงานฯ จากผลการปฏิบัติงาน (JA) และตัวชี้วัดเพ่ือการประเมิน KPI ซ่ึง

รอบการประเมินครั้งท่ีผานกําหนดเกณฑการใหคะแนนประเมินฯ ดังนี้ 

สายวิชาการ สายปฏิบัติการ 

1. ผลการปฏิบัติงาน  25% 

JA (Job Achievement)  

2. คะแนน KPI รายบุคคล 70% 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคณบดี  5% 

1. ผลการปฏิบัติงาน    95% 

JA (Job Achievement) 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคณบดี 5% 

 

หมายเหตุ - การประเมินผลการปฏิบัติงาน JA (Job Achievement) ตามแบบประเมินของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 - คะแนน KPI รายบุคคล จากตาราง Balance scorecard 
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