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บทนํา 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของคณะเศรษฐศาสตร 

ประวัติคณะเศรษฐศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดทําการเปดสอนนักศึกษาตั้งแตปการศึกษา 

2507 เปนตนมา ซ่ึงพัฒนามาจากภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ตอมาไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน คณะเศรษฐศาสตร เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2535 โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ

ขยายการศึกษาข้ันปริญญาทางการศึกษาออกสูภูมิภาคใหสอดคลองกับ นโยบายของรัฐบาลในการ

จัดตั้งมหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามแผนพัฒนาภาคเหนือ ตลอดจนเปนแหลงการวิจัยและการบริการ

วิชาการแกสังคม 

โครงสรางการบริหารงาน 

 

ปรัชญาคณะเศรษฐศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตรมุงเนนการสอนควบคูการวิจัย เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีประสบการณ มีความรู

ความสามารถตรง ตามความตองการของสังคม และเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม บําเพ็ญตนใหเปน

ประโยชนตอชุมชนและ ประเทศชาติ 

โครงสรางองคกรคณะเศรษฐศาสตร

สํานักงานคณะ

งานบริหารท่ัวไป

งานการเงิน การคลัง และพัสดุ

งานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา

งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

งานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ

สํานักวิชาเศรษฐศาสตร
Economics Research 

Park

ประกอบดวย
ศูนยวิจัย ตาง ๆ 
จํานวน 13 ศูนย

 



จุดประสงคคณะเศรษฐศาสตร 

เพ่ือผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต ใหสามารถรองรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และสังคมในปจจุบัน สามารถทําวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยองครวมไดอยาง

มีประสิทธิภาพ อีกท้ังเปนการ เตรียมพรอมในการเขาสูระบบนานาชาติในอนาคตใหสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดและสังคม 

วิสัยทัศน 

“สถาบันชั้นนําท่ีสรางองความรูเพ่ือการมีสวนรวมพัฒนาเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับ

สากลอยางยั่งยืน” 

พันธกิจ 

การศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาคและ

ระดับสากล 

การวิจัย สรางงานวิจัยท่ีเปนเลิศในดานการพัฒนาภูมิภคและนานาชาติอยางยังยืนและใหองคความรู

ทางเศรษฐศาสตรท่ีจําเปนแกสาธารณะ 

บริการวิชาการ มุงใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีภคเหนือและในระดับสากลเพ่ือใหเกิด

การพัฒนาอยางยั่งยืน 

คานิยม 

Spirit Smart and Sustainability: มุงม่ัน รอบรู สูความยั่งยืน 

 

เปาหมายของคณะเศรษฐศาสตร 
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วัฒนธรรมองคกร 

เปนองคกรท่ีเติบโตในการทํางานรวมกันอยางฉลาดและใสใจสิ่งแวดลอม (Grow Green, 

Grow Smart, Grow Together) 

สมรรถนะหลัก 

1. การเรียนการสอนท่ีมุงเนนการใชทักษะในศตวรรษท่ี 21 รวมกับวิทยาการท่ีทันสมัยมีความเปน

สากล โดยการจัดการเรียนการสอนในทุกกระบวนวิชาเปนภาษาอังกฤษ และมีหลักสูตร

นานาชาติรองรับความเปนสากลในทุกระดับการศึกษา 

2. การวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมใหมทางเศรษฐมิติข้ันสูงและงานวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือนําไปใชในการ

วิเคราะหทางเศรษฐศาสตรในเชิงประจักษ เพ่ือทําใหคณะเศรษฐศาสตรสามารถผลิตงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพและสรางผลกระทบแกเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน 

3. การบริการวิชาการดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ โดยมุงเนนการเผยแพรองค

ความรูท่ีหลากหลายจากการใหบริการวิชาการแกภาคชุมชน ภาคสังคม และภาคประชาชนท่ัวไป 

เพ่ือนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

1.2 ขอมูลบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

1.2.1 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทและสายงาน 

ประเภท 
สายงาน 

รวม 
สายวิชาการ สายปฏิบัติการ 

ขาราชการ 6 1 7 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 33 28 61 

พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 3 12 15 

รวม 42 41 83 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 

1.2.2 จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
วุฒิการศึกษา 

ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

สายวิชาการ - - 6 36 

- ขาราชการ - - - 6 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - - 6 27 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - 3 

สายปฏิบัติการ 7 17 17 - 

- ขาราชการ - - 1 - 

3 

 



ประเภท 
วุฒิการศึกษา 

ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 2 11 15 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 5 6 1 - 

รวม 7 17 23 36 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 

1.2.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

ตําแหนง 
ปงบประมาณ 

2559 2560 2561 2562 

อาจารย 19 19 15 15 

ผูชวยศาสตราจารย 14 14 15 14 

รองศาสตราจารย 11 9 6 6 

ศาสตราจารย 1 1 1 1 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 

1.2.4 จํานวนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุงานในปงบประมาณ 2562 – 2565 

สายงาน 
ปงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 

สายวิชาการ - - 2 - 

- ขาราชการ - - 2 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - - - - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

สายปฏิบัติการ 1 - 1 1 

- ขาราชการ - - - - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 1 - 1 1 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

รวม 1 - 3 1 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
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การบริหารบุคลากร 

นโยบายการบริหารงานบุคคล 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม มีนโยบายในการบรหิารบคุลากรโดยการวิเคราะห

ความตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร ซ่ึงนําวิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยม แผนกลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะมาวิเคราะหภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามวัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรมนุษย คือ สรรหา พัฒนา รักษาไว  

ใชประโยชน ดังนี้ 

1. วางแผนอัตรากําลังบุคลากรอยางเหมาะสมตามความตองการอัตรากําลังและขีด

ความสามารถบุคลากร และรองรับการเกษียณอายุงาน 

2. มีกระบวนการสรรหาและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และประกาศมหาวิทยาลัย

เชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (พนักงานสวนงาน)  

3. แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับสายงานแตละ

ประเภทสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม โดยสงเสริม

และสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร 

4. สงเสริมสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานแตละ

ประเภทสายงาน 

5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงานและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร 

6. การจางบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถโดดเดนปฏิบัติงานตอหลังจากเกษียณอายุงาน 

และมีการวางแผนผูสืบทอดทักษะเฉพาะ สําหรับบุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะ 3 ป ขางหนา 

2.1 การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและขีดความสามารถบุคลากร 

คณะเศรษฐศาสตร โดยคณะกรรมการบริหารประจําคณะ ดําเนินการกําหนดความตองการ

กําลังคนและขีดความสามารถท่ีตองการ (คุณลักษณะท่ีพึงประสงค) ของแตละตําแหนงจากวิสัยทัศน  

พันธกิจ คานิยม แผนกลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะ ภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับดานการ

บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม และปจจัยภายนอกอ่ืน ๆ เพ่ือระบุความตองการอัตรากําลัง

และขีดความสามารถบุคลากร ผานระบบการประเมินขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร และการ

วิเคราะหชองวางของกําลังคน (Gap Analysis) โดยคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล จากนั้นกําหนด

ความตองการและวางแผนอัตรากําลังคนตอไป ท้ังนี้ การกําหนดกรอบอัตรากําลังของบุคลากรสายวิชาการ

ใชการวิเคราะหภาระงานของอาจารยตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (FTES : Full Time 

Equivalent Student) ตามมาตรฐานของทบวงมหาวิทยาลัย และการวิเคราะหปริมาณงาน/ภาระงาน

 



ของหนวยงานสนับสนุนในการกําหนดกรอบอัตรากําลังของบุคลากรสายสนับสนุนโดยหนวยวางแผนและ

งบประมาณ เพ่ือขอรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยประจําตอมหาวิทยาลัยตอไป  

ซ่ึงการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังฯ ในทุกกลุมบุคลากรจะเปรียบเทียบกับจํานวนอัตรากําลังท่ีถือ

ครองอยูในปจจุบัน และการเกษียณอายุงานในอนาคต นอกจากนี้เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงในการไดรับ

การจัดสรรกรอบอัตราลาชาหรือการสรรหาไมเปนไปตามกําหนด คณะจึงไดดําเนินการขออนุมัติกรอบ

อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวเพ่ือจางบุคลากรท่ีมีความสามารถโดดเดนปฏิบัติงานตอหลังจาก

เกษียณอายุงาน  

2.3 การสรรหา 

การวางแผนกําลังคนและการสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงานเปนกระบวนการคัดสรรบุคคล

ท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และปจจัยภายนอกอ่ืน ๆ ตามความ

ตองการของคณะเศรษฐศาสตร มีสมรรถนะตรงตามตําแหนงอยางเหมาะสม และเปนไปอยางเปนธรรม 

เสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ีคณะจะไดรับ ซ่ึงมีหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. พนักงานมหาวิยาลัยประจํา 

 ดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 

ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ลง

วันท่ี 20 พฤศจิกายน 2551 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ

มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษของอาจารยบรรจุใหม พ.ศ. 2560 (สําหรับตําแหนงอาจารย)  

เม่ือไดรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังตามความตองการ คณะจะมีกระบวนการในการสรรหาพนักงาน

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1.1) ขออนุมัติดําเนินการคัดเลือกบุคคลตามกรอบอัตราท่ีไดรับการจัดสรรเพ่ือบรรจุ

เปนพนักงานมหาวิทยาลัยตอประธาน ก.บ. โดยระบุคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงประกอบการ

พิจารณา 

1.2) แตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย โดยให

คณะกรรมการคัดเลือก เปนผูพิจารณากําหนดข้ันตอน วิธีการคัดเลือก ตลอดจนเง่ือนไขตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงและภาระงานท่ีตองปฏิบัติของแตละตําแหนงตามความเหมาะสม และใหมีการทดลอง

หรือประเมินความพรอมทางสภาพจิตท่ีจะมีผลตอการปฏิบัติงาน 

1.3) คณะกรรมการดําเนินการคัดเลือก 

1.3.1) สายวิชาการ ทดสอบความความสามารถเฉพาะตําแหนง (สอบปฏิบัติการ

สอน) และทดสอบความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ) 

1.3.2) สายสนับสนุน ทดสอบความความสามารถท่ัวไปและความสามารถเฉพาะ

ตําแหนง (สอบขอเขียน) และทดสอบความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ)  

เม่ือแลวเสร็จ คณะเสนอผลการคัดเลือกตอประธาน ก.บ. พิจารณาจางงานบุคคลตอไป 

6 

 



2. พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 

ดําเนินการสรรหาตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เร่ืองหลักเกณฑและวิธีจางพนักงาน

มหาวิทยาลัยชั่วคราว(พนักงานสวนงาน) ประกาศ ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2552 และระกาศมหาวิทยาลัย

เชียงใหม เร่ืองหลักเกณฑและวิธีการจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (อาจารยผูมีความรูความสามารถ

พิเศษ ผูเกษียณอายุราชการ อาจารยชาวตางประเทศ ผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา ฯลฯ) ประกาศ ณ วันท่ี 20 

มีนาคม 2552 เม่ือคณะไดรับอนุมัติงบประมาณสําหรับจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ ซ่ึงมี

กระบวนการในการสรรหาพนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

2.1 แตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 

โดยใหคณะกรรมการคัดเลือก เปนผูพิจารณากําหนดข้ันตอน วิธีการคัดเลือก ตลอดจนเง่ือนไขตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงและภาระงานท่ีตองปฏิบัติของแตละตําแหนงตามความเหมาะสม  

2.2 ดําเนินการสรรหาโดยทดสอบความความสามารถท่ัวไปและความสามารถเฉพาะ

ตําแหนง (สอบขอเขียน) และทดสอบความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ)  

2.3 ไดผูท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงานคณะจะดําเนินการจางโดยมีระยะเวลาไมเกิน

ระยะเวลาหนึ่งปงบประมาณ 
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3 

การพัฒนาบุคลากร 
 

ดวยคณะเศรษฐศาสตรเล็งเห็นถึงความสําคัญขอการพัฒนาบุคลากรท่ีมีสวนในการขับเคลื่อนให

การดําเนินงานของคณะฯ บรรลุผลตามวัตถุประสงค และแผนยุทธศาสตร คณะฯ จึงใหความสําคัญในการ

พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ พรอมท้ังสรางความ

ม่ันคงในชีวิต ความเจริญกาวหนาในสายอาชีพไดอีกดวย 

 ท้ังนี้ การจัดทําแผนหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากร ตองวิเคราะหสถานการปจจุบันของคณะฯ 

วามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคอยางไร โดยใช SWOT Analysis และ Gap Analysis พรอมท้ัง

วิเคราะหปจจัยภายนอกโดย STEEP Analysis จากวิเคราะหสามารถสรุปได ดังนี้  

3.1 วิเคราะหสถานการณ  

 SWOT ANALYSIS 

จุดแข็ง (S) 

1. ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารงาน พรอมท้ังสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดรับ

การพัฒนาอยางตอเนื่อง  

2. บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและหลักสูตร 

พรอมท้ังมีความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

3. สัดสวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 

4. บุคลากรรุนใหมมีความพรอมในการพัฒนาศักยภาพ และเรียนรูสิ่งใหม ๆ 

5. คณะมีการนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการทํางาน และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือตอ

การทํางาน 

6. จํานวนบทความวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการในฐานขอมูล SCOPUS 

7. มีการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติ และมีนักศึกษาตางชาติจํานวนมาก 

จุดออน (W) 

1. บุคลากรสายสนับสนุนมีภาระงานประจําปริมาณมาก ทําใหสัดสวนบุคลากรท่ีเขารับการ

พัฒนาทักษะ สมรรถนะนอย  

2. บุคลากรสายสนับสนุนไมใหความสําคัญการทําผลงานเพ่ือขอพิจารณาเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

3. บุคลากรบางสวนยังขาดทักษะภาษาตางประเทศ 

4. การจดักิจกรรมพัฒนา/กิจกรรมนันทนาการมีผูสนใจเขารวมจํานวนนอย 

5. บุคลากรสายวิชาการใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมของคณะนอย 

6. ขาดบุคลากรสายวิชาการท่ีเปนชาวตางชาติ 

 

 



โอกาส (O) 

1. คณะมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเขารวมการประชุม ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน

ท่ีเปนการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรตามหลักสมรรถนะ 

2. คณะไดรับการจัดสรรกรอบอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงอาจารย ทําใหคณะสามารถ

สรรหาและกําหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลองกับวิสัยทัศฯ พันธกิจ 

และคานิยมได 

อุปสรรค (T) 

1. มหาวิทยาลัยเรงรัดการสรรหาบุคลากรใหมทําใหคณะฯ มีความเสี่ยงท่ีจะไมสามารถสรรหา

บุคลากรไดตามกําหนดเวลา  

2. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองสงผลกระทบตอนโยบายดานการศึกษา 

3. การเปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากร 

 Gap Analysis 

ตามวิสัยทัศน และยุทธศาสตรของคณะฯ ท่ีเนนความเปนนานาชาติ แตเม่ือพิจารณาอัตรากําลัง

ปจจุบันของคณะฯ พบวาไมมีการจางงานอาจารยชาวตางชาติ ท่ีนาจะเปนอัตรากําลังท่ีคณะฯ ตองการ  

อันจะสนับสนุนพันธกิจดานการเรียน การสอน และการวิจัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรความเปนสากล 

และสามารถบรรลุวิสัยทัศนของการมีบทความ และ Citation ตออาจารย และนักวิจัยในฐานขอมูล 

SCOPUS ใหได 1 ใน 5 ของอาเซียน ในป 2565 และ 1 ใน 10 ของเอเซียในป 2570 ตามท่ีตั้งเปาไว 

3.2 วิเคราะหปจจัยภายนอก STEEP Analysis 

STEEP Events Driving Force 

Social 1. Demographic Change  

- Aging and Society 

- Lifelong Learning 

 

 

 

2. วิถีชีวิตของ Generation Z 

- Urbanization 

- Cashless Society 

- Educational Value 

1. Customer Change 

2. Multidisciplinary 

3. Emphasis on ‘soft skills’ 

4. Self-Learning, Conceptual 

Based Teaching and Learning 

 

1. Reinvent and Reskill 

2. Coaching  

3. New Curriculum and Modern 

Teaching Technique 

Technology 1. Industrial 4.0 

- AI and Robotic 

 

1. Infrastructure Upgrade 

2. ทักษะของการจัดการปญหาท่ีมีความ

ซับซอน  
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STEEP Events Driving Force 

2. Social Media 

3. ICT in Education 

4. Big Data 

1. Social Media Awareness 

2. Digital Marketing 

 

Economic 1. Eastern Economic Corridor 

(EEC) 

2. ASEAN Economics 

Community (AEC) 

3. Globalization Paradox 

4. Made in China 2025 

1. Readiness For EEC and AEC 

2. Entrepreneurial and Social 

Enterprise Skills 

3. SMEs 

4. Global Supply Chain 

Environment 1. Environmental Problems  

- Climate Change 

- Global Warming 

- Deforestation  

- Smog  

2. Green Awareness  

- Environmental Awareness  

- Eco-towns  

1. Environmental Impact 

Assessment 

2. Green Faculty 

 

Politic 1. ยุทธศาสตรชาต ิ 

- STEM  

2. Political Instability  

1. กระบวนการพัฒนาคณะและการใช

งบประมาณท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาต ิ

 

3.3 สมรรถนะของบุคลากร 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหคณะมีการประเมินสมรรถนะ ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา พ.ศ. 2561 และประกาศ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2559 ซ่ึงไดกําหนดสมรรถนะ ความรู

ความสามารถ ทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีสําหรับขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 

(Competency Job Mapping) ดังนี้  
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1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์  

1.2 การบริการท่ีดี  

1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญ  

1.4 การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรม/จริยธรรม  

1.5 การทํางานเปนทีม  

2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (Functional Competency)  

2.1 การวิเคราะห  

2.2 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

2.3 การสืบเสาะหาขอมูล 

2.4 การมองภาพองครวม 

2.5 การดําเนินการเชิงรุก  

สมรรถนะขอ 2.4 และ ขอ 2.5 จะกําหนดโดยเลือกสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งโดยหนวยงาน  

 สําหรับบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงบริหาร นอกจากประเมินตามขอ 1 และขอ 2 แลว ตองไดรับการ

ประเมินเพ่ิมเติมในขอ 3 สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency)  

3. สมรรถนะการบริหารจดัการ (Managerial Competency)  

3.1 สภาวะผูนํา 

3.2 วิสัยทัศน 

3.3 การวางกลยุทธ 

3.4 ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน 

3.5 การควบคุมตนเอง 

3.6 การสอนงานและมอบหมายงาน 

3.4 ความกาวหนาในสายอาชีพ 

 บุคลากรคณะเศรษฐศาสตรสามารถพัฒนาตนเองกาวหนาในสายอาชีตามโครงสรางท่ี

มหาวิทยาลัยไดกําหนดไว ดังนี้ 

 สายวิชาการ 

ประเภท ความกาวหนาในตําแหนง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทนฯ 

อาจารยประจํา - อาจารย - - 

- ผูชวยศาสตราจารย 5,600 5,600 

- รองศาสตราจารย 9,900 9,900 

- ศาสตราจารย 15,000 15,000 

ศาสตราจารย (พิเศษ 17,500 17,500 
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ประเภท ความกาวหนาในตําแหนง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทนฯ 

นักวิจัยประจํา - นักวิจัย - - 

- นักวิจัยระดับกลาง 4,000 4,000 

- นักวิจัยระดับสูง 7,500 7,500 

- นักวิจัยระดับเชี่ยวชาญ

พิเศษ 

11,500 11,500 

 

 สายปฏิบัติการ 

ประเภท ความกาวหนาในตําแหนง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทนฯ 

กลุมวิชาชีพเฉพาะ - ชํานาญการ - 3,500 

- ชํานาญการพิเศษ 5,600 5,600 

- เชี่ยวชาญ 9,900 9,900 

- เชี่ยวชาญพิเศษ 13,000 13,000 

กลุมปฏิบัติการท่ัวไป - ชํานาญการพิเศษ - 3,500 

 - เชี่ยวชาญ 9,900 9,900 

 

3.5 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาพัฒนาบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานในทุก

ตําแหนงบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ ใหมีความกาวหนา ในวิชาชีพตามตําแหนง (Career path) และมีความ

ม่ันคงในชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของคณะและมหาวิทยาลัย 

โดยอาศัยขอมูลการวิเคราะหสถานการขอคณะท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

3.5.1 วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้ังระดับบุคคลและองคการ โดยเนนการ

มีสวนรวมทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของและนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนงใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสงเสริม

ความกาวหนาในวิชาชีพตามตําแหนงงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี 

3. เ พ่ือสรางระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร 

3.5.2 ข้ันตอนการดําเนินการจัดทําแผน 

การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประกอบดวยข้ันตอนดังตอไปนี้  

1. คณะกรรมการบริหารดานทรัพยากรบุคคล จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และ

วิเคราะหความตองการอัตรากําลังและขีดความสามารถบุคลากร ปงบประมาณ 2562 – 2564 เพ่ือให
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สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของคณะเศรษฐศาสตร โดยการวิเคราะหกําหนดทักษะท่ี

จําเปนของแตละตําแหนงงาน 

2. ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรในปท่ีผานมา โดยพิจารณาผลการดําเนินการในปท่ีผานมาท้ัง

ในดานผลสําเร็จ ปญหา และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินการตามแผนฯ 

3. ทบทวนและปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากร โดยคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรได

ประชุมพิจารณาทบทวนสมรรถนะของบุคลากร พิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยและใหครอบคลุมทุกประเภท

ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนแนวทางการประเมินผล

การปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและพฤติกรรมการปฏิบัติงานตาม

ตําแหนงนําไปสูการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ตอไป  

 

3.5.3 ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2562-2564  

คณะเศรษฐศาสตรกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมีกิจกรรม

สนับสนุนและตัวชี้วัด ไดดังนี้ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1. การเสรมิสราง

สมรรถนะและ

ทักษะการ

ปฏิบัติงานใหแก

บุคลากร 

1.1 บุคลากรสาย

วิชาการมี สมรรถนะ

และทักษะใน วิชาชีพ

ท่ีเหมาะสมตามสาย

งานและตอบสนองตอ

วิสัยทัศน พันธกิจ 

และคานิยมของ

คณะฯ 

บุ ค ล า ก ร ส า ย

วิชาการ 

1 .1 .1 ส ง เสริม ใหคณาจารย

พัฒนาความรู ความสามารถ

เพ่ือใหมีทักษะการสอนศตวรรษ

ท่ี 21  

1.1.2 อบรมใหความรูการจัดการ

เรียนการสอนรูปแบบใหมใหกับ

คณาจา รย  ( ก า รศึ กษา ท่ีมุ ง

ผ ล ลั พ ธ  ( Outcome-based 

Education)) 

1.1.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู

เ ก่ี ย ว กั บ เ ท ค นิ ค ก า ร เ ขี ย น

บทความวิชาการท่ีไดรับการตอบ

รับการตีพิมพใน Publication ท่ี

อยูในฐานขอมูลมาตรฐานระดับ

นานาชาติ Web of Science (ISI) 

หรือ Scopus ของบุคลากรสาย

วิชาการคณะเศรษฐศาสตร  

ประจําป 

 

จํานวนผูเขารวม

การอบรม 

 

จํานวนบทความ

วิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพใน

ฐานขอมูล 

SCOPUS ข้ึนไป

ตอคน 

 

ระดับความพึง

พอใจผูเขารวม

อบรม 

 

 

รอยละบุคลากร

ท่ีไดรับการการ

สนับสนุนฯ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1.1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู

เก่ียวกับเทคนิคการนําเสนอโครง

รางงานวิจัยและบริการวิชาการ

แกสังคมเชิงบูรณาการ เพ่ือขอ

งบประมาณสนับสนุนจากแหลง

ทุนภายนอก” 

1.1.5 สนับสนุนบุคลากรเขารวม

ประชุมอบรมสัมมนา และศึกษา

ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะการ

ทํางาน การเรียนการสอน และ

วิจัย 

1.1.6 การ workshop ระหวาง

คณาจารยและนักวิจัยเพ่ือใหเกิด

งานวิจัยแบบบูรณาการ และ

ประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการวิจัย 

1.2 พัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุนใหมี 

สมรรถนะและทักษะ

ในวิชาชีพในการ

ปฏิบัติงานท่ี 

ตอบสนองตอ

วิสัยทัศน พันธกิจ 

และคานิยมของ

คณะฯ  

บุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุน 

1.2.1 สนับสนุนใหบุคลากรสาย

สนับสนุนเขารับการอบรมเพ่ือ

พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ 

(อังกฤษ จีน พมา ฯลฯ) 

1.2.2 สนับสนุนใหบุคลากรสาย

สนับสนุนเขารับการอบรมเพ่ือ

พัฒนาทักษะคอมพิวเตอรข้ันสูง 

1.2.3 สนับสนุนใหบุคลากรสาย

สนับสนุนเขารับการอบรมทักษะ

ท่ีชวยเสริมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน (เชน การเขียน

หนังสือราชการ รายงานการ

ประชุม ฯลฯ) 

1.2.4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง พัฒนาทักษะและเทคนิค

การทํางานสํานักงานยุค  

Thailand 4.0 ของบุคลากรสาย

ปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร 

ระดับความพึง

พอใจของ

ผูรับบริการ 

 

ระดับความพึง

พอใจของ

ผูเขารวมฯ 

 

รอยละบุคลากร

ท่ีไดรับการการ

สนับสนุนฯ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1.2.5 สนับสนุนบุคลากรเขารวม

ประชุมอบรมสมัมนา และศึกษาดู

งาน เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน 

1.3 สนับสนุนใหเกิด

การจัดการองคความรู

และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูจาก Best 

Practice สูองคกร

แหงการเรียนรู 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

1.3.1 โครงการศึกษาดูงานดาน

บริหารจดัการ การการเรียนการ

สอน วิจัย และบริการวิชาการ 

ภายในประเทศ 

1.3.2 การจัดการความรูและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูเพ่ือพัฒนา

องคกร (KM) ดานการเรยีนการ

สอน วิจัย บริการวิชาการ เพ่ือ

นําไปสูการสรางนวัตกรรม ของ

คณาจารย การพัฒนางานของ

สายสนับสนุน 

1.3.3 ศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมี

การบริหารจัดการและเปน

แบบอยางท่ีดี (Best Practice) 

1.3.4 การพัฒนากระบวนการ

ทํางานท่ีดี (Work Process 

Step) 

1.3.5 การวางแผนผูสืบทอด

ทักษะเฉพาะตามสวนงานกอน

การเกษียณระยะเวลา 3 ป 

ระดับความพึง

พอใจของ

ผูเขารวม 

 

จํานวนองค

ความรูท่ีไดรับ

การพัฒนา 

 

 

 

ระดับความพึง

พอใจของ

ผูเขารวม 

 

จํานวน

กระบวนการท่ี

ไดรับการพัฒนา 

2 การพัฒนา

ผูบริหารใหเปน

ผูนําการบริหาร

ยุคใหมท่ีกาวทัน

การเปลีย่นแปลง 

2.1 ผูบริหารทุกระดับ

ไดรับการพัฒนา

ทักษะการบริหาร 

ผูบริหารภายใน

คณะฯ 

2.1.1 สนับสนุนใหผูบรหิารเขา

รับการฝกอบรมนักบริหารยุคการ

เปลี่ยนแปลง 

2.1.2 สนับสนุนใหผูบรหิาร

ระดับกลาง และระดับตนเขารวม

การฝกอบรมการบริหารจัดการ 

2.1.3 ศึกษาดูงานการเสรมิสราง

สมรรถนะหลัก (Core 

Competency) ของบุคลากร 

 

จํานวนผูบริหาร

ไดรับการพัฒนา 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

3. การวางแผน

อัตรากําลังและ

การสรางความ

มั่นคงในวิชาชีพ 

3.1 สงเสริมให

บุคลากรมีความมั่นคง

ในการทํางาน 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

3.1.1 การอบรมและแลกเปลี่ยน

เรียนรูการทําผลงานเพ่ือเสนอขอ

กําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึนของ

บุคลากรสายปฏิบัติการคณะ

เศรษฐศาสตร 

3.1.2 ทุนสนับสนุนบุคลากร

ศึกษาตอของบุคลากรคณะ 

3.1.3 กําหนดใหการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการเปนตัวช้ีวัด

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

โดย KPI รายบุคคล 

จํานวนบุคลากร

ท่ีไดรับแตงตั้ง

กําหนดตําแหนง

สูงข้ึน 

 

บุคลากรมี

คุณวุฒิสูงข้ึน 

3.2 การบริหารกรอบ

อัตรากําลัง 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

3.2.1 ขอรับการจัดสรรกรอบ

อัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย

ประจําตามคา FTES และ

ทดแทนผูเกษียณอายุงาน 

3.2.2 ขออนุมัติกรอบพนักงาน

มหาวิทยาลยัช่ัวคราวเพ่ือรองรับ

การจางผูมคีวามรูความสามารถ

พิเศษ 

ไดรับการจัดสรร

กรอบอัตรากําลัง

ตามความ

ตองการ 

3.3 พัฒนาระบบการ

สรรหาบุคลา 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

3.3.1 กําหนดคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค) ของแตละตําแหนงจาก

วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม

ของคณะ 

3.3.2 ประชาสมัพันธการรับ

สมัครคัดเลือกใหหลากหลายและ

เขาถึงกลุมผูสมัคร 

3.3.3 จางอาจารยท่ีเกษียณอายุ

งานเปนพนักงานมหาวิทยาลัย

ช่ัวคราวฯ ผูมีความรู

ความสามารถพิเศษ 

3.3.4 ทบทวนกระบวนการรับ

สมัครเพ่ือใหไดกระบวนการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

สรรหาบุคคลได

ตามความ

ตองการ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

4. การรักษา

บุคลากรใหม 

4.1 รักษาบุคลากร

ใหมท่ีมีความรู

ความสามารถไวกับ

หนวยงาน 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

4.1.1 การอบรมปฐมนิเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัยใหม

ประจําป 

4.1.2 ระบบพ่ีเลี้ยง 

อัตราการคงอยู

ของบุคลากร

ใหม 

5. การเสรมิสราง 

คุณธรรมและ

จริยธรรมใหแก

บุคลากร 

5.1 บุคลากรมี

คุณธรรมจริยธรรม

และปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

5.1.1 กิจกรรมการเผยแพรการ

รณรงคเรื่องความโปรงใสและ

ระบบธรรมาภิบาลท่ีดีในคณะฯ 

5.1.2 การใหความรูหลักธรรมาภิ

บาลในการทํางาน 

ระดับ

ความสําเร็จของ

การปฏิบัตติาม

จรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

6. การสราง

แรงจูงใจเพ่ือ

รักษาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

6.1 สรางแรงจูงใจท่ีมี

ประสิทธิภาพในการ

รักษาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

บุคลากรสาย

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

6.1.1 มีระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโดยใช KPI รายบุคคล 

ท่ีมีตัวช้ีวัดเปนกลไกในการ

ขับเคลื่อนวิสยัทัศน พันธกิจ และ

ยุทธศาสตรของคณะฯ 

6.1.2 การใหคาตอบแทน/รางวัล

แกผูท่ีมีผลการดําเนินการท่ีดีหรือ

ดีเกินความคาดหมาย 

6.1.3 รางวัลเชิดชูเกียรติใหแก

บุคลากร 

อัตราการคงอยู

ของบุคลากร 

7. การสงเสริม

คุณภาพชีวิตของ

บุคลากร 

7.1 สราง

สภาพแวดลอมท่ีดตีอ

การทํางาน 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

7.1.1 โครงการ ECONCMU 

Happy Workplace (8 Happy) 

7.1.2 โครงการเศรษฐศาสตรรัก

สุขภาพ 

7.1.3 ดําเนินการตามแผนการจัด

สภาพแวดลอมการทํางาน 

คะแนนระดับ

ความสุข 

Happinometer 

คาเฉลี่ยความ

ผูกพัน 

สุขภาพและ

ความปลอดภัย 

7.2 การจดัสวัสดิการ

ท่ีเหมาะสม 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

7.2.1 ใหสวัสดิการดานสุขภาพ

อนามัยเพ่ิมเติมจากสวัสดิการ

พ้ืนฐาน 

7.2.2 ใหสวัสดิการแกพนักงาน

มหาวิทยาลยัช่ัวคราวเทียบเทา

พนักงานมหาวิทยาลัยประจําบาง

รายการ 

คะแนนระดับ

ความสุข 

Happinometer 

คาเฉลี่ยความ

ผูกพัน 
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4 

สวัสดิการและสภาพแวดลอม 
 

4.1 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

ระบบสวัสดิการ คือ สิทธิประโยชนอ่ืนนอกเหนือจากคาตอบแทนท้ังท่ีเปนเงินและสิทธิ

ประโยชนอ่ืน ๆ ตามท่ีราชการกําหนดให เพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

ตาราง 4.1 สิทธิประโยชนและสวัสดิการของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

สิทธิประโยชนและสวัสดิการ 

ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ พนง.ประจํา พนง.ชั่วคราว 

AT ST AT ST AT ST 

1. ดานสุขภาพ: การรักษาพยาบาล วัดซีนปองกัน 

ไขหวัดใหญ ตรวจสุขภาพประจําป 

      

2. ไดรับการจัดสรรท่ีพักของมหาวิทยาลัย       

3. เงินสนับสนุนพัฒนาตนเอง 60,000 บ / 3 ป       

4. ลาเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ       

5. การลาตามสิทธิ       

6. ไดรับเงินเดือนระหวางลา       

7. เงินบําเหน็จ บํานาญ เม่ือเกษียณอายุงาน       

8. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ       

9. คาตอบแทนการตีพิมพผลงานวิชาการ       

10. คารักษาพยาบาล       

11. คาเลาเรียนบุตร       

12. ทุนการศึกษา       

13. คาตอบแทนพิเศษ ภาระงาน ความเชี่ยวชาญ       

14. ประกันอุบัติเหตุระหวางเดินทางไปปฏิบัติงาน

ของคณะ/มหาวิทยาลัย 

      

15. เครื่องแตงกาย       

16. หองออกกําลงักาย       

17. การสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย       

18. คาตอบแทนสอนเกินภาระงานของอาจารย       

19. สนับสนุนคาจัดพิมพหนังสือ/ตํารา       

 

 



4.2 การจัดการสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารบุคคล สํารวจความตองการดานสวัสดิการและสภาพแวดลอมใน

การทํางานเพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะหความตองการแลวดําเนินการพัฒนาสิทธิประโยชน สวัสดิการและการ

จัดการสภาพแวดลอม จึงไดแนวทางการจัดภูมิทัศนและสภาพแวดลอมในการจัดการเรียนการสอนและ

การทํางานคณะฯ  

คณะเศรษฐศาสตร มีอาคารเรียนจํานวน 3 อาคาร ภายในประกอบดวยหองสานักงาน 

หองเรียน หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองประชุมใหญ หองสัมมนายอย หองพักอาจารย ภายในหองเรียน

จัดใหมีอุปกรณโสตทัศนูปกรณ ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะ ซ่ึงในป

การศึกษา 2561 คณะฯ ไดเปดใชอาคารศูนยความเปนเลิศเศรษฐศาสตรชูชาติ เพ็ชรอําไพ ซ่ึงเปนอาคาร

ปฏิบัติการดานการเรียนการสอน การวิจัยและฝกอบรมท่ีทันสมัย โดยมีหองเรียนอัจฉริยะ 3 หอง (Smart 

Classrooms) ท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมท่ีเนนนักศึกษาเปนสําคัญ หองบมเพาะ

นักวิจัยท่ีเปนศูนยกลางในดําเนินการวิจัยของศูนยวิจัย (Economics Research Park) ซ่ึงประกอบไปดวย

สิ่งอํานวยความสะดวกและสภาพแวดลอมท่ีครอบคลุมการดําเนินการวิจัยแบบครบวงจร ไดแก 

ดานเทคโนโลยีสารสานเทศ 

1. ซอฟตแวรท่ีใชในการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร ฐานขอมูลดานเศรษฐกิจระดับโลก

แบบ Real Time ท่ีรองรับการทําวิจัยและการจัดการเรียนการสอนแบบ Virtual Classroom เปน

มาตรฐานสากลเทียบเทากับสถาบันการเงินชั้นนาของโลก 

ดานกายภาพ 

1. ติดตั้งเครื่องปรับอากาศในหองเรียน หองคอมพิวเตอร หองเรียนอัจฉริยะ (Smart 

Classrooms) หองประชุม และหองสํานักงาน ครบทุกหอง 

2. การติดตั้งเครื่องฟอกอากาศในหองเรียน หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองประชุม                

หองสํานักงาน และหองพักอาจารย ครบทุกหอง เพ่ือความปลอดภัยจากหมอกควัน 

3. การจัด Clean Air Zone หองสมุด และ หองเรียน อาคาร 3 เพ่ือความปลอดภัยจาก

หมอกควัน 

4. สนับสนุนงบประมาณโครงการปรับปรุงภูมิทัศน และสภาพแวดลอม โดยรอบคณะ

เศรษฐศาสตรประจําป เพ่ือรักษาความสะอาด และสรางภูมิทัศนสวยงาม และตอนรับบัณฑิตและ

มหาบัณฑิตคณะเศรษฐศาสตร ท่ีเขารับพระราชทานปริญญาบัตรในทุกป 

ดานความปลอดภัย 

1. จางเหมาบริษัทรักษาความปลอดภัยภายในอาคารคณะฯ ตลอด 24 ชั่วโมง   

2. ติดตั้งระบบไฟสํารองในสภาวะฉุกเฉิน  

3. ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย  

4. ระบบ CCTV ภายในอาคาร 

5. ติดตั้งอุปกรณดับเพลิง ท้ัง 3 อาคาร 
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6. การอบรมใหความรูและการซอมปองกันอัคคีภัยและแผนดินไหวประจําป และติดตั้งปาย

จุดรวมพลคณะฯ 

ดานสุขอนามัย 

1. การจัดการแยกขยะ จํานวน 5 จุด ภายในอาคารคณะฯ  

2. ระบบตรวจเช็คสภาพสุขภัณฑและความสะอาดภายในหองน้ําท้ัง 3 อาคาร 

3. ระบบการตรวจสอบและกําจัดแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลายบริเวณรอบ ๆ อาคารคณะฯ 

เพ่ือปองกันไขเลือดออก 
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5 

การประเมินผลการปฏบัิติงาน 
 

คณะเศรษฐศาสตรมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยแตงตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องหลักเกณฑและแนวทาง

ปฏิบั ติ เ ก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการขอขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม และประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยประจํา และแตงตั้งคณะกรรมการกลางพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนขาราชการและข้ึน

เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา โดยคณะกรรมการท้ังสองรวมกันกําหนดหลักเกณฑการประเมิน

ของคณะเศรษฐศาสตร ดังนี้ 

1. สายวิชาการ (อาจารยและนักวิจัย) 

 1) พิจารณาผลการปฏิบัติงานจาก KPI รายบุคคล (Econ Scorecard) 70% 

 2) พิจารณาผลการปฏิบัติงานในระบบ CMU MIS (JA; Job Achievement) 30% 

ท้ังนี้ สัดสวนคะแนนประเมินอาจเปลี่ยนแปลงไดตามการพิจารณาของคณะกรรมการฯ เปนรอบ ๆ ไป  

2. สายสนับสนุน 

 1) พิจารณาผลการปฏิบัติงานในระบบ CMU MIS (JA; Job Achievement) 100% 

ระบบการประเมิน 

1. การประเมินทดลองการปฏิบัติงาน 

การจางงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ในระยะแรกใหทําสัญญาจาง 1 ป โดยใหมีการ

ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน เม่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานวาเปนผูมีความสามารถเหมาะสมใน

การปฏิบัติงานจะไดรับการตอสัญญาจางตอเนื่องไปจนครบอายุ 60 ปบริบูรณ ของปงบประมาณนั้น โดยมี

การประเมินการทดลองปฏิบัติงาน จํานวน 2 ครั้ง สําหรับสายวิชาการ และ จํานวน 3 ครั้งสําหรับสาย

สนับสนนุ 

5.1.1.1 องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

องคประกอบท่ี  1  :  ผลสัมฤทธิ์ของงาน  (รอยละ 60) 

องคประกอบท่ี  2  :  คุณลักษณะสวนบุคคล  (รอยละ 40) 

5.1.1.2 ระดับคะแนนประเมิน 

- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 90 - 100) 

- ระดับการประเมิน ดี (รอยละ 80 ไมถึง 90) 

- ระดับการประเมิน ปานกลาง (รอยละ 60 ไมถึง 80) 

- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 50 ไมถึง 60) 

- ระดับการประเมิน ตองปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 50) 

- ไมผาน 60 % ครบท้ัง 2 องคประกอบ 

 



2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ขาราชการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือประกอบการ

พิจารณาเลื่อนเงินเดือน โดยมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานดังนี้  

ครั้งท่ี 1 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม 

ครั้งท่ี 2 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม – 30 มิถุนายน  

ระดบัคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ระดับการประเมินดีเดน/ดีเยี่ยม (รอยละ 90 ข้ึนไป) จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 6 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 80 ข้ึนไป แตไมถึง 90) จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 5 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ด ี(รอยละ 70 ข้ึนไป แตไมถึง 80) จะไดรับการเลื่อนเงินเดอืนไมเกิน 

รอยละ 4 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 60 ข้ึนไป แตไมถึง 70) จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 3 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 60) จะไมไดเลื่อนเงินเดือน 

 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 

การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา เพ่ือประกอบการพิจารณาข้ึน

เงินเดือน โดยมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานดังนี้  

ครั้งท่ี 1 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม 

ครั้งท่ี 2 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม – 30 มิถุนายน  

ระดบัคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 90 - 100) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 9 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ดี (รอยละ 80 ไมถึง 90) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 7 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ปานกลาง (รอยละ 60 ไมถึง 80) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 5 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 50 ไมถึง 60) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

- ระดับการประเมิน ตองปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 50) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

- ไมผาน 60 % ครบท้ัง 2 องคประกอบ จะไมไดข้ึนเงินเดือน 
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พนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว 

การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว เพ่ือประกอบการพิจารณาการ

จางงานตอเนื่องในปงบประมาณถัดไปและข้ึนเงินเดือน โดยมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 

ครั้ง ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม ปกอนหนา – 30 มิถุนายน ของปท่ีประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ระดบัคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 90 - 100) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน รอย

ละ 9 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ด ี(รอยละ 80 ไมถึง 90) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 7 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ปานกลาง (รอยละ 60 ไมถึง 80) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 5 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 50 ไมถึง 60) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

- ระดับการประเมิน ตองปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 50) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

- ไมผาน 60 % ครบท้ัง 2 องคประกอบ จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

 

 

23 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก

 



 

คําสั่งคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ที่  313/2561 

เร่ือง   แตงตั้งคณะกรรมการบริหารดานทรัพยากรบุคคล 
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
            ดวยคณะเศรษฐศาสตรกําหนดใหมีการวางแผนดานบุคลากร เพื่อสอดคลองตอวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม 
เปนสวนหนึ่งของการบริหารจดการทรัพยากรบุคคล เปนไปดวยความเรียบรอย ฉะนั้นอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 
40 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2551 คณะฯ จึงขอแตงตั้งบุคคลเปนคณะกรรมการบริหารดาน
ทรัพยากรบุคคล ตามรายชื่อตอไปนี้ 

1.  ผศ.ดร.ไพรัช กาญจนการุณ      คณบด ี ที่ปรึกษา 
2.  ผศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา  รองคณบดี       ประธานกรรมการ 
3.  ผศ.ดร.รสริน โอสถานันตกุล       รองคณบดี                  กรรมการ 
4.  ผศ.ดร.ชัยวัฒน นิ่มอนุสสรณกุล ผูชวยคณบดี  กรรมการ 
5.  ผศ.ดร.จิราคม สิริศรีสกุลชัย       ผูชวยคณบด ี กรรมการ 
6. นางสรัสนันท ตั้งไพศาลสัมพนัธ       เลขานุการคณะฯ              กรรมการ 
7. นางสาววัลลภา วราทร                    หัวหนางานบริหารทั่วไป                 กรรมการ 
8. นางสุดอนงค ชมพล                        หัวหนางานการเงินการคลังและพัสดุ            กรรมการ 
9. นางพัชรินทร ศรีสวัสดิ์                    หัวหนางานนโยบายและแผนฯ                  กรรมการ 
10. นางสาวมัลลิกา กัญญธพาณิชย         หัวหนางานบริการการศึกษาฯ          กรรมการ 
11. นายถาวโรจน  ทองคํา                 หัวหนางานบริหารงานวิจัยฯ        กรรมการ 
12. นางพิมลพรรณ บญุยะเสนา  นักวิจัย         กรรมการ 
13. นายนิติรัฐ สาลี                         หัวหนาหนวยเทคโนโลยสีารสนเทศ     กรรมการ 
14. นางสาวปวิตรา กบิลพตัร                 พนกังานปฏิบตัิงาน        เลขานุการ 

โดยใหคณะกรรมการชุดนี้อยูในตําแหนงคราวละ 2 ป และมีหนาที่ความรับผิดชอบดังตอไปนี ้
1.  กําหนดนโยบายและทิศทางในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
2.  ตัดสินใจเชิงนโยบายในการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.  พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายตามที่คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรคณะฯ เสนอ 
4.  พิจารณาทบทวนผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ดานสภาพแวดลอม ดานสุขภาพอนามัย  

               สวัสดิการและสิทธปิระโยชนอ่ืน ๆ 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

                   สั่ง ณ วันที่ 16 ตุลาคม  พ.ศ. 2561 
 
                                                                                      
 
                    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพรัช กาญจนการุณ) 
                         คณบดีคณะเศรษฐศาสตร  
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